Zbiorcze zestawienie ryzyk i podejmowanych w Osrodku dzialan

Imi¢ i NAZWISKO ...o.veviniiiiiieiieeee,

Stanowisko stuzbowe ..............ocooiiiiiiiii,

Zalacznik Nr 2 do Zarzadzenie Nr 6/2011
Kierownika Gminnego Osrodka Pomocy
Spolecznej w Swidwinie

zdnia 23 sierpnia 201 1r.

Prawdopodobie-
L Cel/Zadanie Ryzyko Istotnos¢ nstwo jego Wplyw Przeciwdzialanie
P (kategoria) ryzyka wystapienia ryzyka (metody)
1 2 3 4 5 6 7
1 | Realizacja zadan wynikajacych z:

a) ustawy z dnia 12.03.2004 r. o pomocy spotecznej (poziom realizacji
zadan w zakresie pomocy spotecznej realizowanych przez pracownikdw
socjalnych Osrodka w obrgbie wszystkich stanowisk).

b) ustawy z dnia 21 czerwca 2001r. o dodatkach mieszkaniowych (poziom
realizacji zadan realizowanych przez pracownika O$rodka).

¢) z ustawy z dnia 28.11.2003r. o $§wiadczeniach rodzinnych (poziom
realizacji zadan w zakresie $wiadczen rodzinnych realizowanych przez
pracownikow Osrodka w obrebie stanowiska) .

d) z ustawy z dnia 7 wrze$nia 2007 r. 0 pomocy osobom uprawnionym do
alimentow (poziom realizacji zadan w zakresie funduszu alimentacyjnego i
postepowania wobec dluznikow alimentacyjnych realizowanych przez
pracownikow Osrodka w obrgbie stanowiska) .

e) z ustawy z dnia 26.10.1982 r. 0 wychowaniu w trzezwosci i
przeciwdziataniu alkoholizmowi (poziom realizacji zadan w zakresie
profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych realizowanych




realizowanych przez pracownikéw socjalnych Osrodka w obrebie
wszystkich stanowisk) w oparciu o:

- Gminng Strategi¢ Rozwigzywania Problemow Spolecznych,

- Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
(obstuga organizacyjno-techniczna zespohu interdyscyplinarnego),

- Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii,

- Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych.

Realizacja zadan statutowych w aspekcie zabezpieczenia $rodkoéw w
budzecie(zadania sg ograniczone budzetem).

Realizacja zadan zgodnie procedurami postgpowania administracyjnego
(terminowos¢, rzetelnosé).

Gospodarowanie srodkami pieni¢znymi i majatkowymi O$rodka ( zasoby
Rzeczowe, majatkowe).

Ryzyko naruszenia dyscypliny finanséw publicznych podczas realizacji
zadan statutowych wiasnych i zleconych.

Zapewnienie ochrony danych osobowych zgodnie z polityka
bezpieczenstwa Osrodka i instrukcji zarzadzania systemem informatycznym

shuzacym do przetwarzania danych osobowych.

Realizacja zadan z zakresu zamdwien publicznych.




Zasady wypehiania:
1. Nr kolejny celu lub zadania.
2. Nazwa celu lub zadania dla danego stanowiska.

3. Wskazanie ryzyka- kategoria, krotki opis wg § 10 Zarzadzenia (np. ryzyko finansowe zw. z zaniechaniem zwrotu nalezno$ci, nieterminowym odprowadzeniem
dochodow, niewtasciwym rozliczeniem dotacji).

4. Opisowe wskazanie poziomu istotnosci zgodnie z § 11 Zarzadzenie (przy poziomie ryzyka umiarkowanego, powaznego i duzego bezwzglgdnie nalezy doprecyzowaé
to ryzyko 1 wskaza¢ proponowane metody przeciwdziatania).

5. Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka- wskaza¢ kiedy i z jakiej przyczyny moze ono nastgpic.
6. Wplyw ryzyka- okresli¢ w jaki sposob ryzyko moze ograniczy¢ realizacje, ktore mamy wykonaé (wptyw niski, Sredni, wysoki

7. Przeciwdzialanie — przedstawienie co nalezy zrobi¢ aby ograniczy¢ lub wyeliminowa¢ zagrozenie dla danego rodzaju ryzyka (np. zwigkszy¢ $rodki finansowe na
wyplate zasitkow, usprawni¢ sposob transferu srodkow pomiedzy gming a O$rodkiem).

( § 10) Kategorie ryzyka:

1. Ryzyko dzialalnos$ci (np. realizacja misji Osrodka, poszczegdlnych zadan).

2. Ryzyko zasobow ludzkich (np. jako$¢ wykonywanej pracy ze wzgledu na nadmiar zadan przyporzadkowanych poszczegdlnym pracownikom, urlopy macierzyoskie,
rezygnacja z pracy, zatrudnienie nowych pracownikdéw, nie satysfakcjonujagce wynagrodzenie).

3. Ryzyko finansowe (np. zabezpieczenie $rodkow na poziomie umozliwiajacym realizacje zaplanowanych zadan, hipotetyczne przewidywanie potrzeb, terminowos$d
sptywania srodkow finansowych).

4. Ryzyko zewnetrzne (np. uwarunkowania polityczne, zmiana kryteriow dochodowych, zamrozenie srodkoéw finansowych).

( § 11) Poziomy istotnosci ryzyka:

1. Ryzyko nieznaczne (akceptowane) — nie wywotuje istotnych zagrozen dla realizacji zadan.

2. Ryzyko male - wywotuje konieczno$¢ usprawnienia organizacyjnego

3. Ryzyko umiarkowane — wywotuje konieczno$¢ usprawnienia organizacyjnego, rzeczowego, finansowego dla zrealizowania zadan i podniesienia standardow i
jakosci ustug.

4. Ryzyko powazne - stanowi zagrozenie dla zrealizowania zadan, celow 1 misji Osrodka, ogranicza mozliwos¢ wlasciwego funkcjonowania, wywoluje bezzwloczng
konieczno$¢ usprawnienia organizacyjnego, rzeczowego, finansowego dla zrealizowania zadan i podniesienia standardow i jako$ci ushug.

5. Ryzyko duze — stanowi istotne zagrozenie dla zrealizowania zadan, celow i misji Osrodka, ogranicza mozliwo$¢ wlasciwego funkcjonowania, uniemozliwia
realizacj¢ zadan i osiggania standardow w znacznych obszarach, wywotuje konieczno$¢ podejmowania niezwlocznych dziatan wewngtrznych i na zewnatrz Osrodka (w
porozumieniu z Wojtem Gminy).

( § 12) Przy ocenie ryzyka nalezy uwzglednia¢ nastgpujace elementy systemu dziatalnosci Osrodka:



1. Wieloletnig prognoze finansowa sporzadzang przez Urzad Gminy w Swidwinie, w ktorej ujety jest Osrodek.

2. Realizacje¢ zadan statutowych w kontekscie budzetu Osrodka i planu finansowo —rzeczowego.

3. Zgodnos¢ z prawem — pracownicy zobowigzani sg do wykonywania czynnos$ci stuzbowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

4. Skutecznos$¢ i efektywno$¢ dziatania — pracownicy zobowigzani sg do rzetelnego,

sumiennego i profesjonalnego wykonywania obowiazké6w stuzbowych okre§lonych Regulaminach i Statucie O$rodka oraz wynikajacych z zakreséw czynnosci,
wyznaczonych w biezacych planach i poleceniach stuzbowych.

5. Wiarygodno$¢ sprawozdan— sprawozdawczo$¢ statystyczna i finansowa uwzgledniajaca zasadg zgodnosci danych, prowadzona terminowo w oparciu na rzetelnie
prowadzonej rachunkowosci i biezagcym prowadzeniu ksiag rachunkowych.

6. Ochrona zasobow Osrodka — materialnych, prawnych i ludzkich poprzez wdrozenie procedur zabezpieczajacych dostep do zasobow wytacznie przez upowaznionych
pracownikow, zapewnienie ochrony przed zniszczeniem lub utratg ograniczajaca mozliwos¢ funkcjonowania Osrodka, ochrone danych osobowych, zasobow
informatycznych, ksiegowych i majatkowych (powierzenie pracownikom odpowiedzialno$ci materialnej i stuzbowej).

7. Zasady etycznego postgpowania — znajomos$¢ zasad obowigzujacych w Osrodku (zawartych w Regulaminach i innych przepisach wewnetrznych) i przestrzeganie ich
przez wszystkich pracownikow.

8. Efektywnos¢ skuteczno$¢ przepltywu informacji — korzystanie z poziomego (przeptyw informacji pomiedzy stanowiskami) i pionowego systemu komunikacji
(udzielanie dyspozycji i polecen stuzbowych niezbednych do wykonywania obowiazkow). Wykorzystywanie systemu komunikacji poziomej i pionowej w codzienne;j
pracy oraz w trakcie spotkan Zespolu Osrodka a poprzez to zapewnienie wszystkim pracownikom dostepu do informacji.

9. Prawidtowo$¢ gospodarki finansowej, budzetowej i sprawozdawczej — szczegdlna

rola Glownego Ksiggowego Osrodka, ktory prowadzac rachunkowo$¢ i wykonujac wstepne kontrole obowigzany jest do przestrzegania zasad rachunkowosci oraz
przeciwdziatania przypadkom powodujacym naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.



